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− Ein verstärktes Engagement von Hochschulen an der Schnittstelle zur Politikgestaltung entspricht 

einem Bedürfnis von Hochschulangehörigen und der Gesellschaft 

− Es lohnt sich für Hochschulen, diese Schnittstelle aktiv zu bewirtschaften

− Erfolgreiches Engagement erfordert dedizierte Ressourcen
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Take-Home-Messages



Konzeptionelle Einordnung
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Politik und 

Verwaltung
ETH Zürich

„policy for science“

„science for policy“

Ressourcen, Rahmenbedingungen

Evidenz und Expertise

Policy-Aketure: 

SBFI, SNF, ERC, …

Policy-Akteure:

BAFU, BAG, WHO, …

06.09.2024

Die Beziehungen zwischen

Wissenschaft und Politikgestaltung

"Science-Policy-Engagement“
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Science-Policy-Engagement

− Wenn Forschende ihre Expertise auf Politikgestaltung 

anwenden

− Zum Beispiel durch

− Public Engagement zu Policy-Fragen

− Engagement in politischen Organisationen

− wissenschaftsbasierte Politikberatung

− Policy, nicht Politik

Wissenschaftsbasierte Politikberatung 
Bild: Peter Klaunzer/Keystone

Public Engagement zu politischen Fragen
Bild: Peter Rüegg/ETH Zürich



Wie die ETH Zürich

das Science-Policy-Engagement fördert
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Warum sollen sich Hochschulen 

Gedanken zu Science-Policy-Engagement machen?

− Mediale, öffentliche und politische 

Aufmerksamkeit, wenn Forschende sich 

engagieren

− Unsicherheit von Forschenden, was sie tun 

dürfen und sollen

− Politik und Verwaltung erwarten eine 

verstärkte Zusammenarbeit mit der 

Wissenschaft, gerade in Krisen
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Neuer Mechanismus für wissenschaftsbasierte

Politikberatung im Hinblick auf Krisen

Bild: Bundeskanzlei
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Wissenstransfer an der ETH Zürich

Bereich Wissenstransfer und 

Wirtschaftsbeziehungen

Geistiges Eigentum 

und Lizenzen

Partnerschaften und 

Industriebeziehungen

Start-ups und

Spin-offs

Science-Policy-

Engagement

Strategische Ergänzung ab 2022



− Policy Fellowship für Kadermitarbeitende

der öffentlichen Verwaltung

− Verbringen ungefähr sieben Arbeitstage

an der ETH Zürich

− Individuelles Vernetzungsprogramm mit

passenden Forschungsgruppen

− Food-for-Thought-Veranstaltungen für die 

Vernetzung der Fellows
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Foto: Léa Le Bars

Das ETH Policy Fellowship 



− Primäres Ziel: Die Leitlinien sollen ETH-Angehörigen Orientierung bieten anhand von Best Practices

− sie halten explizit fest, dass die ETH Zürich Science-Policy-Engagement unterstützt 

− sie definieren von Leitprinzipien

− sie machen Empfehlungen zu Rollen im Science-Policy-Engagement

− sie lenken der Aufmerksamkeit auf gewisse Risiken des Engagements

− sie listen der relevanten Unterstützungsstellen an der ETH Zürich

− Zudem: sie geben ein klares Signal nach aussen, dass die ETH Zürich dieses Engagement unterstützt

− Seit dem 1. Februar 2024 in Kraft
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Leitlinien der ETH Zürich zum

Science-Policy-Engagement
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ob und wie sich ETH-Angehörige in Science-Policy-Engagement 

einbringen, steht ihnen grundsätzlich frei

die Wissenschaft kann und soll der Politik nicht diktieren, 

was zu tun ist

wissenschaftliche Politikberatung erfordert meistens 

interdisziplinäre Sichtweise

wissenschaftliche Sorgfalt, Integrität und Objektivität sind wichtige 

Gründe für Vertrauen in Wissenschaft

Grundprinzipien aus den Leitlinien



− Sensibilisierung bei Forschenden

− Signalwirkung nach aussen auch schon entfaltet

− Bei Interesse an den Leitlinien kann man mich gerne kontaktieren

− Zugriff auf die Leitlinien: 

https://ethz.ch/content/dam/ethz/main/eth-zurich/organisation/rechtssammlung/443.pdf 
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Erfahrungen mit den Leitlinien

https://ethz.ch/content/dam/ethz/main/eth-zurich/organisation/rechtssammlung/443.pdf
https://ethz.ch/content/dam/ethz/main/eth-zurich/organisation/rechtssammlung/443.pdf
https://ethz.ch/content/dam/ethz/main/eth-zurich/organisation/rechtssammlung/443.pdf


Albert Einstein School of Public Policy
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Gründung der Einstein School of Public Policy

− Am 21. Oktober 2025 eröffnet

− Interdisziplinäres Zentrum

− mit 80 Mitglieder

− aus 13 ETH-Departementen

− zur Stärkung der ETH Zürich in 

Lehre, Forschung und Dialog 

an der Schnittstelle zur 

Politikgestaltung 



AI und 
Digitales

Umwelt-, 
Energie- und 
Ernährungs-

systeme

Raumplanung 
und bebaute 

Umwelt

Öffentliche 
Gesundheit

Wirtschaft und 
Innovation

Frieden, 
Konflikt und 
Sicherheit

Albert Einstein School of Public Policy at ETH Zurich

Strategische Fokusthemen



PolitikdialogForschung

Albert Einstein School of Public Policy at ETH Zurich

Aus- und

Weiterbildung

Was bietet die Einstein School?
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Prof. Dr. Tobias Schmidt 

(D-GESS)

Akademischer Direktor

Prof. Walter Thurnherr 

(D-GESS)

Prof. Dr. Tanja Stadler 

(D-BSSE)

Prof. Dr. Robert Finger 

(D-MTEC/D-USYS)

Prof. Dr. Dominik Hangartner 

(D-GESS)

Dr. Benedikt Knüsel

Executive Director

Das Board der Einstein School of Public Policy



− Ein verstärktes Engagement von Hochschulen an der Schnittstelle zur Politikgestaltung entspricht 

einem Bedürfnis von Hochschulangehörigen und der Gesellschaft 

− Es lohnt sich für Hochschulen, diese Schnittstelle aktiv zu bewirtschaften

− Erfolgreiches Engagement erfordert dedizierte Ressourcen
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Take-Home-Messages
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Kurze Umfrage

menti.com

6837 1061









ETH Zürich

Albert Einstein School of Public Policy

Dr. Benedikt Knüsel, Exec. MPA

Executive Director 

benedikt.knuesel@einstein-school.ethz.ch

ETH Zürich

UNO C 13

Universitätstrasse 41

8006 Zürich

www.einstein-school.ethz.ch
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Unterscheidung zwischen Science-Policy-Engagement und Politikbeziehungen 

Honest Brokerage für komplexe, umstrittene Policy-Fragen empfohlen

Zusammenarbeit insbesondere mit überparteilichen Akteuren empfohlen

ETH-Angehörige mit institutionellen Rollen und Organfunktion haben spezielle Verantwortung

Dokumente aus der wissenschaftsbasierten Politikberatung sollen frei zugänglich publiziert werden

Mögliche Risiken (Instrumentalisierung und Reputationsrisiken) sind mit gebotener Sorgfalt zu minimieren

Einige Inhalte der Leitlinien
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«Die Achtung vor dem Menschen und 

seinem Schicksal muss stets das 

Hauptanliegen aller technischen

Bestrebungen sein […], damit die 

Schöpfungen unseres Geistes ein

Segen und kein Fluch für die 

Menschheit sind. Vergesst dies nie

inmitten eurer Diagramme und 

Gleichungen.»
Albert Einstein in einer Rede

am the California Institute of Technology, 1913

Weshalb die Einstein School of Public Policy?

Bild: Österreichische Nationalbibliothek für Physik


	Standardabschnitt
	Slide 1: Science-Policy-Engagement an Schweizer Hochschulen
	Slide 2
	Slide 3: Konzeptionelle Einordnung
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6: Wie die ETH Zürich das Science-Policy-Engagement fördert
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14: Albert Einstein School of Public Policy
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21

	Appendix
	Slide 22
	Slide 23


