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« L’expertise scientifique dans un environnement médiatique numérique et saturé (et sous tension) ».  

Gilles Marchand



PART 1. LE CONSTAT



A. POLARISATION
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B. TRUST
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PART 2. LE CONTEXTE



GLOBALISATION

COMPLEXITE

FRAGMENTATION

EGO



POPULISME



VEHEMENCE



MEDIA ISSUES



CULTURAL CRISIS

-NEW USES (TIME-DELINEARIZATION)

-TRUST- DISINFORMATION
-POLARIZATION

-NEWS FATIGUE – AVOIDANCE

>>> CRISIS OF LEGITIMACY

STRUCTURAL CRISIS

-DECLINE IN COMMERCIAL REVENUES 
 (digitization of advertising)
 (obstacles to content sales)

-GLOBAL AND PERMANENT COMPETITION 
 (power struggle with tech giants)

-MASSIVE AND EXPENSIVE TECHNICAL AND DIGITAL 
  TRANSFORMATION

>>> FUNDIING CRISIS

MEDIA ISSUES



-20%
Nombre de journalistes en 10 ans, en Suisse, office fédéral de la statistique
Nombre de titres de presse en 10 ans, en Suisse, UZH





PART 3. LES PISTES



« (…) Des études démontrent par exemple que la population suisse 
perçoit la science de manière positive et que la confiance accordée à 
celle-ci est largement répandue(…) »

 L. Suzanne Suggs, professeure de marketing social à l’Université de la Suisse italienne

« (…) le journalisme scientifique suisse est confronté à des défis 
importants et que de nombreux journalistes scientifiques travaillent 
dans des conditions difficiles. Le rapport montre également que les 
plateformes numériques sont devenues d’importantes sources 
d’information sur la science, en particulier pour les jeunes, mais 
qu’elles peuvent ouvrir la voie aux fake news et à la désinformation 
(…)»

Gian-Andri Casutt, chef de la communication au sein du Conseil des EPF 



Recommandations 
…

13. La communication scientifique doit permettre 
de prévenir la désinformation et les fake news.

16. Une nouvelle infrastructure de financement 
pour le journalisme scientifique est nécessaire ; 
elle devrait inclure un large éventail de sources 
de financement et financer des projets 
innovants et des infrastructures de base.

17. Le journalisme scientifique au sein des 
services publics de radiodiffusion et des 
entreprises médiatiques établies doit être 
renforcé et mis en réseau entre les différentes 
divisions.

18. Les médias suisses ont besoin d’un 
fournisseur national d’informations scientifiques.



Recommandations 

… +

3. Les scientifiques qui s’impliquent dans la 
communication publique devraient bénéficier 
d’un soutien professionnel, social, psychologique 
et, si nécessaire, juridique. 

… !



VERACITE

CONTEXTUALISATION

INDEPENDANCE

DESINFORMATION

POLARISATION

MANIPULATION

vs



EDITO, 03 2025





EDITO, 03 2025

« 200’000
Exemplaires »



1. GOUVERNANCE, RASSSEMBLER LES FORCES 



CONTENU(S) PUBLISHING

INTER – INTRA INSTITUTIONS



(?)

2. MUTUALISATION & DELEGATION



AVENTNUS

LEENAARDS

GEBERT RÜF

ERNST GÖHNER

MERCATOR

…

3. NOUVELLES SOURCES



4. INNOVATION (S)



5. COPRODUCTION(S)



De « NOUS AVONS BESOIN DE PLUS DE MOYENS » …

à … « RELAIS CONSTRUCTIFS POUR  L’ECOSYSTEME, LA COHESION »

6. ANALYSE DE LEGITIMITE POLITIQUE 
     & NOUVEAUX NARRATIFS 

« what if »… ?

Développement des KPI de contribution 
 socio-économique
 santé
 éthique 
 …



sources
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